Zarzadzenie Nr 17/2013

Dyrektora Miejskiego Oswiatowego Zespolu Ekonomicznego
w Tarnobrzegu
z dnia 25.11.2013 r.
w sprawie przyjecia regulaminu kontroli zarzadczej i zarzadzania

ryzykiem.

Na podstawie:

1) art. 68, art.69 ust.l pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. Urz. 2009 r. nr 157, poz. 1240 ze zm.),

2) Komunikatu Nr 23 Ministra FinansoOw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansoéw publicznych ( Dz.
Urz. MF 22009 r. nr 15 z p6zn. zm.),

3) Zarzadzenia Nr 351/2011 Prezydenta Miasta Tarnobrzeg z dnia 16.11.2011
r. w sprawie : ustalenia Regulaminu kontroli Zarzadczej W
Urzedzie Miasta Tarnobrzeg

zarzadzam, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje si¢ Regulamin kontroli zarzadczej w Miejskim Oswiatowym Zespole
Ekonomicznym w Tarnobrzegu, zwanym dalej MOZE w brzmieniu okreslonym

w Zalaczniku do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Dyrektor Miejskiego O§wiatowego

Zespotu Ekonomicznego w Tarnobrzegu

Malgorzata Mazurek



Zalgcznik do Zarzgdzenia Nr 17/2013
Dyrektora Miejskiego Oswiatowego Zespotu
Ekonomicznego w Tarnobrzegu.

zdnia 25.11.2013 r.

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
W MIEJSKIM OSWIATOWYM ZESPOLE EKONOMICZNYM

W TARNOBRZEGU

Definicja kontroli zarzadczej i jej cele

§1.

1. Kontrola zarzadcza to ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
1 zadan MOZE w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, terminowy.

2. Najistotniejszym elementem kontroli zarzadczej w MOZE jest system wyznaczania celow
wraz z zarzgdzaniem ryzykiem oraz monitorowanie stopnia realizacji celow.

3. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

1) zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci 1 efektywno$ci dziatania i realizacji zadan, w tym w szczegdlnosci
oszczednego 1 efektywnego wykorzystywanie zasobow majatkowych i ludzkich;

3) wiarygodno$ci sprawozdan;

4) ochrony zasobow, w tym zabezpieczenia sktadnikoéw majatku przed zniszczeniem,
utratg i defraudacjg oraz danych osobowych i informacji niejawnych;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci 1 skutecznosci przeplywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym 1 pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez nich
obowigzkow oraz skutecznej komunikacji zewngtrznej;

7) zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobiefstwa osiggnigcia celow
1 realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci
MOZE, wskazanie sposobu 1 $rodkdw  zapobiegajacych  powstawaniu

nieprawidtowosci, jak réwniez umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci.



Srodowisko wewnetrzne
§2.
1. Zasady okreslone w Kodeksie Etyki Pracownikow Miejskiego Oswiatowego Zespolu
Ekonomicznego w Tarnobrzegu sa przestrzegane przez pracownikow MOZE.
2. Zarzadzenie dyrektora wprowadzajace Kodeks Etyki, o ktdrym mowa w ust. 1, okresla

sposOb reagowania na zachowanie nieetyczne pracownika MOZE.

§3.
1.Rekrutacja pracownikow MOZE przebiega w taki sposob, aby zapewni¢ wybodr najlepszego
kandydata.

§ 4.

1. Kwalifikacje pracownikéw samorzadowych zatrudnionych w MOZE okresla ustawa
z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych (Dz. U. z 2008 nr 223 poz. 1458)
oraz rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie wynagradzania

pracownikow samorzqgdowych (Dz. U. z 2009 nr 50 poz. 398 ze zm.).

§5.
1.Pracownicy MOZE majg obowigzek uczestniczenia w szkoleniach podwyzszajacych ich
kompetencje 1 umiejgtnosci.
§ 6.
1. Regulamin organizacyjny MOZE okresla w szczegodlnosci:
1) szczegotowe zakresy obowigzkoéw, uprawnien i odpowiedzialno$ci pracownikow
MOZE.
2) szczegdltowa organizacje wewngtrzng dostosowang do realizowanych przez MOZE
celow oraz systemem podlegltosci stuzbowe;.
2. Kazdy pracownik MOZE posiada sformulowany na piSmie zakres obowigzkow,

uprawnien 1 odpowiedzialno$ci, przyjety potwierdzonym podpisem pracownika.

§7.
1. Delegowanie uprawnien w MOZE odbywa si¢ na zasadach okreslonych w Regulaminie
organizacyjnym.
2. Upowaznienia i pelnomocnictwa nadawane sg w sposob:

1) jednoznacznie wskazujacy zakres 1 termin obowigzywania uprawnienia;



2) uwzgledniajacy odpowiedni poziom uprawnienia do wagi podejmowanych decyzji.

Cele i zarzadzanie ryzykiem

§8.

Misja Miejskiego Oswiatowego Zespolu Ekonomicznego w Tarnobrzegu jest zgodne

z prawem, rzetelne, sprawne i fachowe wspieranie oraz Swiadczenie uslug na rzecz

przedszkoli, szkol i placowek oSwiatowych w zakresie zadan powierzonych.

Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie mechanizmow identyfikowania ryzyka

zagrazajacego realizacji celow MOZE w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny

1 terminowy, okreslanie jego skutkow oraz podejmowanie adekwatnych srodkéw zaradczych

w celu minimalizacji ryzyka.

§9.

Etapy zarzadzania ryzykiem w MOZE:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

Ustalenie listy celow i zadan:
a) strategicznych - przewidzianych do realizacji w okresie nie krotszym niz rok,
b) operacyjnych - realizowanych na biezaco.
Wyznaczenie 0sob odpowiedzialnych za realizacje konkretnych celow i zadan;
Identyfikacja ryzyka, tj. ustalenie zdarzen niepewnych, uznawanych za ryzykowne,
towarzyszacych realizacji konkretnych celow i1 zadan;
Analiza zidentyfikowanego ryzyka polegajaca na okresleniu prawdopodobienstwa
jego wystapienia 1 mozliwych jego skutkéw przy realizacji konkretnych celéw
1 zadan;
Okreslenie akceptowalnego poziomu istotnosci ryzyka w odniesieniu do kazdego
z realizowanych celow 1 zadan;
Okreslenie dziatan, ktére nalezy podjag¢é w celu ograniczenia danego ryzyka do
akceptowalnego poziomu;
Monitorowanie realizacji celéw i1 zadan;
Prowadzenie Rejestru ryzyka oraz Rejestru odstepstw od norm oraz procedur (forma

papierowa i elektroniczna);



9) Ocena zrealizowanych celow i zadan.

§ 10.

1. Analiza zidentyfikowanego ryzyka polega na oszacowaniu:

1) Prawdopodobienstwa jego wystgpienia (Prawdopodobietstwo) — 0cena punktowa

w skali: 1-5;

3) Skutku, jaki bedzie miato ewentualne jego wystgpienie (Skutek) - ocena punktowa

w skali: 1-5.

§ 12.

1. Sposéb oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka:

Prawdopodobienstw | Ilos¢ .
o Przestanki
0 wystgpienia ryzyka | punktow
_ Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢
bardzo wysokie 5 ‘ _
wielokrotnie
_ Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢
wysokie 4
kilkakrotnie
. Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢
srednie 3
rzadko
o Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢ od
niskie 2 ‘
sporadycznie
Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢ raz
znikome 1

lub nie zdarzy si¢ w ciggu roku.

2. Sposéb oceny skutku (wptywu) ryzyka:

Skutek wystapienia Ilos¢ _
Przestanki
ryzyka (wplyw)* | punktow
katastrofalny 5 Niezgodnos¢ z przepisami prawa skutkujgca naruszeniem kodeksu

karnego, Iub/i,

Olbrzymie zaklocenia pracy. Zagrozenia spowoduja brak
zachowania  ciaglosci  procesOw  dziatania, utrzymania
funkcjonalnosci  systemow niezbednych do wykonywania
podstawowych celéw. Brak osiagnigcia kluczowych celow, lub/i,

Brak odpowiednich mechanizméw kontrolnych badz istniejace




mechanizmy okazujg si¢ nieskuteczne, lub/i,

Bardzo wysokie zagrozenie zwigzane z utrata dobrego wizerunku
lub/i oddziatywanie na terenie calego kraju, lub/i,

Zagrozenie zycia ludzi, lub/i,

Strata powyzej 10% budzetu lub/i utrata znacznego majatku.

powazny

Niezgodno$¢ z przepisami prawa, stanowigca naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych, lub/i,

Powazne  zaklocenia  pracy. Moga  doprowadzi¢  do
niewykonywania celu cyklicznie (state zagrozenie), lub/i,

Niska skutecznos$¢ istniejacych mechanizméw kontrolnych, lub/i,
Wysokie  zagrozenie utraty dobrego  wizerunku lub/i
oddzialywanie poza obszarem miasta, lub/i,

Zagrozenie zdrowia ludzi, lub/i,

Strata od 5% do 10% budzetu.

sredni

Niezgodnos¢ z przepisami prawa, lub/i,

Srednie zaklocenia pracy. Potencjalne zagrozenia moga
doprowadzi¢ do niewykonania celu, lub/i,

Istniejace mechanizmy kontrolne tylko w pewnym stopniu moga
ograniczy¢ skutki ewentualnych zaktécen, lub/i,

Srednie zagrozenie utraty dobrego wizerunku, ograniczone do
skali miasta, lub/i,

Strata od 3% do 5% budzetu.

maly

Niezgodnos¢ z regulacjami wewngtrznymi lub/i postanowieniami
umow, lub/i,

Mate zaktocenia pracy, ewentualne utrudnienia w realizacji celu,
niemajgce wpltywu na osigganie celéw, lub/i,

Istniejagce mechanizmy kontrolne powinny ograniczy¢ skutki
ewentualnych zaktocen, lub/i,

Mate zagrozenie utraty dobrego wizerunku, ograniczone do skali
biura / dzielnicy / jednostki, lub/i,

Strata od 1% do 3% budzetu.

nieznaczny

Niezgodnos¢ z regulacjami wewngtrznymi, lub/i,

Nie wystepuje zagrozenie utraty dobrego wizerunku, lub/i,
Ewentualne zaktocenia nie maja wplywu na realizacje¢ i osigganie
celow, lub/i,

Ewentualne skutki neutralizowane przez istniejagce mechanizmy
kontrolne, lub/i,

Finansowe:




Nie przewiduje si¢ wystgpienia straty finansowej, dodatkowych

kosztéw — badz nieznaczne do 1% budzetu.

* Przy ocenie skutkow nalezy wzia¢ pod uwage zaréwno skutki finansowe jak i1 niefinansowe,
np.: utrate reputacji, konsekwencje prawne, utrat¢ szansy zrealizowania waznego dla MOZE

przedsiewziecia, opoznienie w realizacji, obnizenie jako$ci pracy 1 inne.

Punktowg istotnos$¢ ryzyka (Iswomos¢) Wystepujacego przy realizacji danego celu lub zadania

okresla si¢ wedlug wzoru: Istotmos¢ = Prawdopodobienstwo X Skutek

3. Mapa istotnosci ryzyka:

PRAWDO 5

PODOBI |  bawysokic
i 81-100%

ENSTWO

4

wysokie

61-80%

3
$rednie

41-60%

2
niskie

21-40%

1

znikome

0-20%

5

1 2 3 4 5

nieznaczny maly $redni powazny katastrofalny



SKUTKI WYSTAPIENIA (WPLYW)

4.Poziomy Istomosci Tyzyka:
a) Ryzyka usytuowane na kolorze zielonym (istotno$¢ do 4 pkt) mozna uzna¢ za niskie
i tolerowac
b) Ryzyka usytuowane na (istotno$¢ od 5 do 12 pkt) mozna uznaé za
srednie i - wskazujac ich wlascicieli - nalezy je stale monitorowaé sprawdzajac, czy
nie przekrocza granicy ryzyka wysokiego
c) Ryzyka usytuowane na kolorze czerwonym (istotno$¢ od 15 pkt wzwyz) nalezy uznac
za wysokie i skutecznie nimi zarzadza¢ wskazujac ich wtascicieli 1 przewidujac dla
nich efektywne mechanizmy kontrolne
5.Akceptowalny poziom istotnosci ryzyka ustala si¢ indywidulanie w odniesieniu do
kazdego celu/zadania.
§ 13.
1. Dla kazdego zidentyfikowanego i poddanego analizie ryzyka, jego wlasciciel
wskazuje jedng z ponizszych reakc;ji:

1) Akceptacja (tolerowanie) — oznacza, ze nie podejmuje sie zadnych dzialan
zaradczych, ale rozumie ewentualne skutki zdarzenia i Swiadomie godzi si¢ na
nie (np.: mozliwo§¢ przeciwdzialania jest ograniczona lub koszt
przeciwdziatania przewyzsza potencjalne korzysci),

2) Przeniesienie (Dzielenie sig) — czgSciowe lub calkowite przeniesienie ryzyka
na inny podmiot,

3) Zakonczenie (Unikanie, likwidacja ryzyka) — niepodejmowanie lub
zaprzestanie dziatania narazajacego na ryzyko,

4) Zmniejszenie (dzialanie, ograniczanie) — podjecie dzialah zaradczych, ktore
doprowadzi¢ maja do likwidacji lub ograniczenia ryzyka do akceptowalnego
poziomu.

Decyzja odno$nie reakcji na ryzyko powinna by¢ podejmowana z uwzglgdnieniem, z jednej
strony potencjalnych kosztow, ktore wiaza si¢ z jego ograniczaniem, z drugiej za$

potencjalnych korzysci, ktore wynikaja z podjecia ryzyka.

Wykaz obszarow dziatania MOZE (podlega aktualizacji bez konieczno$ci zmiany niniejszego

regulaminu) okres$la zatacznik Nr 1 do niniejszego regulaminu.



§ 14.

1. Monitorowanie ryzyka jest procesem ciggltym 1 polega na okresowym przegladzie
wszystkich rodzajow ryzyka, w celu okreslenia czy w trakcie realizacji celow i zadan ich
punktowe oceny w zakresie istotno$ci ulegty zmianie.

2. Odstgpstwa od norm oraz procedur ujawnione w trakcie realizacji celow 1 zadan
poddawane sa identyfikacji oraz analizie celem podj¢cia odpowiednich dziatan zaradczych.

3. Odstepstwa, o ktérych mowa w ust. 2, podlegaja biezagcemu rejestrowaniu.

4. Przed przystapieniem do dziatah majacych na celu ograniczenie ryzyka nalezy rozwazy¢:

1) Jakie dziatania sg konieczne do podje¢cia;
2) Jaki poziom ryzyka nalezy osiggna¢ po podjeciu dziatan zaradczych;
3) Jakie mechanizmy nalezy wdrozy¢;
4) Jakie sa koszty wprowadzenia mechanizméw kontrolnych;
5) Czy wdrozenie mechanizmow kontrolnych jest mozliwe.
5. Pracownicy MOZE podejmuja na biezaco dziatania zaradcze w odniesieniu do ryzyka

wynikajacego z odstepstw od obowigzujgcych procedur.

§ 15.
Realizacja celow 1 zadan podlega ocenie uwzgledniajacej kryteria: oszczednosci,
efektywnosci 1 skutecznosci.

§ 16.

1. Za dokumentowanie analizy ryzyka, a w szczegdlnosci prowadzenie Rejestru ryzyka dla
wyznaczonych celow i zadan oraz Rejestru odstgpstw od norm i procedur odpowiada
dyrektor MOZE.

2. Wzory Rejestrow, o ktorych mowa w ust. 1, stanowig zatgczniki Nr 3a-3e oraz 4a

do niniejszego regulaminu.

Mechanizmy kontroli

§17.
1. Wewnetrzna dokumentacja systemu kontroli zarzadczej jest tworzona w wyniku
przestrzegania norm okre§lonych w procedurach wewngtrznych, instrukcjach,

wytycznych, zakresach obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikoOw oraz



innych dokumentach wewnetrznych. Dokumentacja powinna by¢ spojna i dostepna dla

wszystkich osob, dla ktorych jest niezbedna.

§ 18.
Kadra kierownicza MOZE zapewnia odpowiedni nadzor nad realizacja zadan przez
pracownikow.
Celem nadzoru, o ktorym mowa w ust. 1, jest realizacja zadan w sposéb oszczedny,
efektywny 1 skuteczny.

§ 19.
Kontrole finansowa sprawuje dyrektor MOZE oraz pracownicy, ktorzy przejeli
obowiazki w zakresie gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 nr 157 poz. 1240).
Kontrola finansowa, jako cze$¢ systemu kontroli zarzadczej, obejmuje:

1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstepnej oceny
celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i1 dokonywania wydatkow;

2) badanie i porownywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania
i gromadzenia §rodkéw publicznych, udzielania zamowien publicznych oraz zwrotu
srodkow publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowe;.

Do przeprowadzenia wstgpnej oceny celowos$ci zaciggania zobowigzan finansowych,
ktoérych konsekwencja jest dokonanie wydatkow ze srodkéw publicznych, zobowigzani
sa:

1) dyrektor MOZE, ktéry przez kontrolg na etapie wstgpnym i biezacym, realizuje
biezaca kontrole zarzadcza gospodarki finansowej,

2) pracownicy odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadan oraz inne
upowaznione osoby.

Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan 1 wydatkow inwestycyjnych
dokonywana jest przez dyrektora MOZE juz na etapie przygotowywania projektu
finansowego. Negatywna ocena celowosci zaciggania zobowigzania, a co za tym idzie,
dokonania wydatku, stanowi przestanke¢ odstapienia od zamiaru realizacji zadania.

W ramach kontroli wstepnej uméw nalezy zwroci¢ uwage, czy ustalenia w nich
zaproponowane, a dotyczace kosztow sa korzystne dla MOZE i maja pokrycie w planie

finansowym.



6. W razie ujawnienia nieprawidlowosci w toku wykonywania kontroli wstepnej
kontrolujacy:

1) zwraca niezwlocznie nieprawidlowe dokumenty pracownikowi, ktory je
przygotowal, z poleceniem wprowadzenia odpowiednich zmian lub uzupetnien;

2) odmawia podpisania dokumentéw nierzetelnych, nieprawidtowych lub dotyczacych
operacji sprzecznych z obowigzujacymi przepisami;

3) zawiadamia jednoczes$nie o ujawnionym fakcie bezposredniego przetozonego, ktory
podejmuje decyzje w sprawie dalszego toku postepowania odpowiednio do wagi
nieprawidlowosci.

7. Szczegdtowe zasady przeprowadzania wewngtrznej kontroli finansowej zawarte s3
w Polityce rachunkowosci, zaktadowym planie kont, instrukcji okreslajgcej zasady
sporzqdzania, obiegu i kontroli oraz przechowywania i zabezpieczania dokumentow

ksiggowych i ksigg rachunkowych w Miejskim Oswiatowym Zespole Ekonomicznym .

§ 20.

Mechanizmy stuzace utrzymaniu ciagtosci dziatalnosci w MOZE:

1) dziatania bedace nastepstwem analiz ryzyka;

2) system zastepstw zapewniajacy cigglos¢ realizacji zadan okreslony w regulaminie
organizacyjnym, zakresach obowigzkéw pracownikéw, upowaznieniach 1 innych
dokumentach.

§ 21.

1. Istniejacy w MOZE system przekazywania informacji zapewnia osobom zarzadzajacym
1 pracownikom otrzymywanie informacji w odpowiedniej formie i czasie.

2. Na poziomie MOZE organizowane s3 spotkania z pracownikami, podczas ktérych
omawiane sg istotne problemy MOZE oraz sprawy dotyczace funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

3. Przeptyw informacji wewnetrznej w MOZE odbywa si¢ poprzez przekazywanie

wiadomosci pisemnie, ustnie, jak roOwniez drogg elektroniczna.

Monitorowanie i ocena
§ 22.
1. Dyrektor MOZE monitoruje skuteczno$¢ kontroli zarzadczej i jej poszczegdlnych

elementow.



2. Wszyscy pracownicy MOZE przekazuja dyrektorowi informacje, majagce wptyw na
oceng¢ 1 doskonalenie kontroli zarzadcze;.
3. Dyrektor MOZE podejmuje S$rodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych
probleméw w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegdlno$ci poprzez zmiang i
aktualizacj¢ funkcjonujacych procedur i regulaminow.

§ 23.

1. Raz w roku, w terminach ustalonych przez dyrektora MOZE pracownicy MOZE
dokonuja samooceny systemu kontroli zarzadczej poprzez wypelnienie kwestionariusza
samooceny kontroli zarzadczej. Ankiety moga by¢ redagowane corocznie.

2. Wypehione kwestionariusze oceny, o ktérych mowa w ust. 1, przekazywane sa do

dyrektora MOZE.

3. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w dziataniu kontroli zarzadczej lub

zidentyfikowaniu mozliwo$ci poprawy sposobu jej funkcjonowania osoby dokonujace

samooceny zobowigzane sg do podejmowania dziatan naprawczych.

§ 24.
1. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytow i kontroli s3
podstawg oceny stanu kontroli zarzadczej w MOZE.
2. Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do o$wiadczenia czastkowego o
stanie kontroli zarzadczej, sporzadzanego przez dyrektora MOZE za poprzedni rok.
3. Oswiadczenie czastkowe moze zosta¢ podpisane z jednoczesnym wskazaniem
obszarow dziatalnosci, do ktorych dyrektor MOZE ma zastrzezenia. W takim przypadku,
zastrzezenia zostaja wskazane wraz z opisem planowanych lub podjetych dziatan
zmierzajacych do zniwelowania ryzyka lub stabosci systemu.
4. Wzdbr o$wiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej] w MOZE zawiera

zalgcznik Nr 2 do niniejszego regulaminu.

§ 25.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podpisania.



ZALACZNIK NR 1
do regulaminu

kontroli zarzqdczej

Wykaz obszarow dzialania Miejskiego Oswiatowego Zespolu Ekonomicznego

w Tarnobrzegu

Lp. | Pelna nazwa kategorii ryzyka

1. obstuga finansowo - ksiggowa

2. obstuga prawna

3. obstuga kadrowo — ptacowa
4. obstuga techniczna
5. bezpieczenstwo placowki

6. systemy informatyczne




7. zamoOwienia publiczne

ZALACZNIK NR 2
do regulaminu

kontroli zarzqdczej

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej w Miejskim OSwiatowym Zespole

Ekonomicznym w Tarnobrzegu

(ostateczny ksztatt os§wiadczenia przyjmuje organ prowadzacy placowke)

Nie
Lp. [ Standardy kontroli zarzadcze;j Tak Nie ) Uwagi
calkiem

Przestrzeganie wartos$ci etycznych




2. Kompetencje zawodowe
3. Struktura organizacyjna
4. Delegowanie uprawnien
5. Misja
Okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena
N ich realizacji
7. Identyfikacja ryzyka
8. Analiza ryzyka
9. Reakcja na ryzyko
1Q. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej
11. Nadzor
13. Ciaglos¢ dziatalnosci
13. Ochrona zasobow
y Szczegdtowe mechanizmy kontroli dotyczace
' operacji finansowych i gospodarczych
4 Mechanizmy kontroli dotyczace systemow
1 informatycznych
14. Biezaca informacja
17. Komunikacja wewnetrzna
1§. Komunikacja zewnetrzna
19. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej
2(). Samoocena
21. Audyt wewngtrzny
-] Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli
4.

zarzadczej

Oswiadczam, iz 0g6t dzialan podj¢tych w kierowanej przeze mnie placéwce zapewnia / nie
zapewnia* realizacj¢ celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny

1 terminowy.

data i podpis dyrektora ............................ W ot
Lp. Obszar Niezbe¢dne usprawnienia w MOZE
L Srodowisko wewnetrzne
11. Cele i zarzadzanie ryzykiem
111 Mechanizmy kontroli
V. Informacja i komunikacja
V. Monitorowanie o ocena




*niewlasciwe skresli¢



ZALACZNIK NR 3a do regulaminu kontroli zarzgdczej

Plan realizacji celow i zadan Miejskiego OSwiatowego Zespolu Ekonomicznego w Tarnobrzegu.

Planowanie roczne

CEL MIERNIKI STOPNIA | Zadania stuzace Odniesienie do dokumentu strategicznego
REALIZACJI CELU | realizacji celu

Nazwa Planowana wartos$¢ na

koniec roku

Identyfikacja ryzyka w procesie (zadaniu) ZALACZNIK NR 3b do regulaminu kontroli zarzqdczej

Lp. Etap procesu Zidentyfikowanie ryzyka (zagrozenia w realizacji celow na danym etapie)
(nazwa czynnosci) | *nada¢  przyporzadkowany  kazdemu  zidentyfikowanemu ryzyku

indywidualny numer: CEL.ZADANIE.RYZYKO np. I.1.1, I.1.2 itd.




Analiza ryzyka w procesie ZALACZNIK NR 3c do regulaminu kontroli zarzqdczej

Lp. Ryzyk | Przyczyny Skutki Istniejgce mechanizmy Prawdopodobien | Wply | Istotnosé
0 (czynniki ryzyka) zabezpieczajace stwo wystapienia | w
(skalal1-5) (znac

(nazw !
zenie

4 dla

symbol wyko

) nania
celu)
(skal
al-
5)

1 2 3 4 5 6 7 8 (6x7)




ZALACZNIK NR 3d do regulaminu kontroli zarzgdczej

Zarzadzanie ryzykiem w procesie Nazwa procesu (zadania) .........ccceeecvneeccscsnnsecssens Cel, ktoremu ma on stuzy¢
Lp | Ryzyko (nazwa) Symbol Istotnos¢ (1 - 25) Wiasciciel Planowane Sposob
ryzyka ryzyka (osoba | mechanizmy monitorowania
odpowiedzial | kontrolne skutecznosci
na za jego mechanizmow
minimalizacje kontrolnych

)




ZALACZNIK NR 3e do regulaminu kontroli zarzqdczej

REJESTR RYZYKA DLA WYZNACZONYCH CELOW/ZADAN OPERACYJNYCH _(biezacych)

REJESTR IDENTYFIKACJI I OCENY RYZYKA WG. OBSZAROW

Lp. Ob | Procesy/Cel/ Rodzaj ryzyka: Zastosowane Prawdop | Skutki Istotnos¢ Reakcja na | Wlasciciel
. . . . odobienst tapieni ryzyko
sza | Zadanie -strategiczne (S) mechanizmy kontroli PEREDZGHE | (929) P): y ryzyka -
q q non (wplyw) W rzeniesienie
r -operacyjne (O) wewnetrzne;j skaliod 1 | g g_ Osoba
ryz Opis Ryzyka/ do S do 5 akceptacja odpowiedzialna
Zm —
yka zagrozenia zmniejszenie | za ryzyko
dzialanie
Za —
zakonczenie,
wycofanie sie
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REJESTR ODSTEPSTW OD NORM ORAZ PROCEDUR UJAWNIONYCH W TRAKCIE REALIZACJI CELOW/ZADAN

NR 4a do regulaminu kontroli zarzgdczej

Lp. Przypadek Data wpisu Nazwa procesu Osoba zglaszajaca
odstepstwa od (nr sprawy)
procedury
Nazwa procedury Zakres Wymagana zmiana w
merytoryczny procedurze
odstepstwa (tak / nie)




Oswiadczam, iz otrzymatam (-em) oraz zapoznatam (-em) si¢ z Zarzadzeniem nr .................. zdnia ... Dyrektora Miejskiego Oswiatowego Zespotu
Ekonomicznego w Tarnobrzegu w sprawie Przyjecia Regulaminu Kontroli Zarzgdczej i Zarzgdzania Ryzykiem.

Jednoczes$nie zobowigzuje sie do Scistego przestrzegania zapisow w/w regulaminu oraz do zapoznania z wprowadzonym regulaminem podlegtych mi pracownikéw wlasciwych

merytorycznie.

LP. Imie¢ i nazwisko — stanowisko Data i podpis










	Plan realizacji celów i zadań Miejskiego Oświatowego Zespołu Ekonomicznego w Tarnobrzegu.
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